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I. EL CAMPO

El campo de la edicion universitaria no esta exento de debates. Las preguntas
habituales de cualquier editor sobre qué producir, cdmo producir, con qué
producir y para quién producir, preguntas que habitualmente en el sector
privado se realizan desde las logicas editoriales, de produccion, administrativo-
financiera y comercial, en el caso de la edicién universitaria se articulan con
otras logicas de indole académicas, institucionales, politicas, vinculadas
siempre al proyecto de cada universidad. Estas l6gicas de funcionamiento que
impregnan el campo, determinan un escenario de gran heterogeneidad y
debate.

En el caso de la Argentina, las 40 editoriales universitarias publicas que
forman parte activamente de la Red de Editoriales de las Universidades
Nacionales (REUN), con una produccién de unas mil a mil doscientas
novedades al afio, configuran un campo de publicaciébn cuyo denominador
comun, ademas de su pertenencia a una universidad publica, es su gran
diversidad. Esta diversidad, no solo esta vinculada a los diferentes proyectos
institucionales que orientan a la edicidbn universitaria sino muchas veces
expresan el lugar que dichas editoriales ocupan en la propia estructura de la
universidad: ya sea dependiendo de las Secretarias de Extension,
Investigacion, Académica o de Comunicacion, otras directamente del
Rectorado o, algunas otras, con mayor o menor grado gozan de cierta
autonomia respecto a qué producir, cdmo producir, con qué producir y para
quién producir. También es notable la heterogeneidad en lo que se refiere a los
circuitos administrativos, legales, de evaluacion y referato de los originales a
publicar, esquemas de produccion, de presupuestos y sus usos, a los
potenciales lectores a los cuales estan dirigidas sus colecciones, a los autores
a los que recurren, los soportes que ofrecen, etcétera. Todo esto, a su vez, se
traduce en una diversidad de catalogos y de oferta que se expresa en una
bibliodiversidad cuyo potencial es cada vez mas evidente y se manifiesta en un
crecimiento sostenido. Un crecimiento, claro, que se expresa cada dia mas con
necesidades cada vez mas especificas: de profesionalizacion de los actores,
de los catdlogos y de su llegada a los lectores y publicos (existentes o por
crear). Los desafios todavia son enormes y estan directamente vinculados a la
propia reflexion del lugar que la edicion universitaria ocupa o deberia ocupar en
el ecosistema del libro.



I1. EL JUEGO, LAS REGLAS, LOS JUGADORES

Este ecosistema ha sufrido, en las Uultimas décadas, una profunda
transformacion estructural que responde a las propias de la economia mundial
expresadas en procesos de concentracion y transnacionalizacion de empresas
a partir de fusiones y adquisiciones y cuyos resultados son la conformacién de
mega grupos accionarios poseedores de empresas de diversa indole y cuyos
actores, provenientes de otros &mbitos de la produccién, con légicas de
funcionamiento diferentes cuando se integran al mundo de las empresas
editoriales, han incorporado otras orientaciones a sus formas de gestionar que
se oponen al funcionamiento tradicional del sector editorial.

Esta contundente transformacion del ecosistema del libro comenz6 en
1959 cuando la editorial norteamericana Random House sacO a la venta sus
acciones en oferta publica por medio de la Bolsa de Nueva York. En ese
momento, aquella “industria del artesanado” pasé a tejer nuevas alianzas que
desembocaron en la actual hiper concentracion de capitales y cuya principal
consecuencia es el entretejido de los sellos editoriales con las megas
corporaciones de comunicacion. Este fendmeno que André Schiffrin describe
como la “edicion sin editores” hace algunas pocas semanas atras la sumé uno
de sus ultimos y mas fuertes capitulos cuando la Union Europea autorizo la
fusidbn de Random House (perteneciente al mega grupo aleman Bertelsmann)
con la nada despreciable corporacion anglo-americana-brasilera Penguin,
permitiendo asi que los contenidos de los mas importantes autores de la cultura
occidental (70 Premios Nobel) queden concentrados en un 65% en los fondos
de esta transnacional®.

En la Argentina, estos procesos se hicieron evidentes en la década del
"90 cuando nuevas empresas de capitales extranjeros adquieren firmas
nacionales y algunos grupos empresariales se fusionan dando lugar, ademas, a

! MASTRETTA, Enrico: L editoria. Un’industria dell"artigianato, 1l Mulino, Bologna, 2002. Este
trabajo desarrolla una interesante perspectiva de un manual que facilita la idea de qué modo
hay algo de la confeccién de libros que pese a todos los avances de la ciencia seguira
perteneciendo al oficio de un “artesano” llamado Editor y que su destreza consiste en conocer
los limites de todo aquello que no puede dejar de transferir con su oficio a los procesos
“industriales” si quiere ser un verdadero mediador entre el creador y los lectores.

% SCHIFFRIN, André: La edicién sin editores, Destino, Barcelona, 2000.
® Cfr. EHLING Holger y VALENTE Augusto en Deutsche Welle http://www.dw.de/editoras-

penguin-e-random-house-fundem-se-para-combater-decl%C3%ADnio-do-setor/a-16932400
(consultado el 20/07/2013).



http://www.dw.de/editoras-penguin-e-random-house-fundem-se-para-combater-decl%C3%ADnio-do-setor/a-16932400
http://www.dw.de/editoras-penguin-e-random-house-fundem-se-para-combater-decl%C3%ADnio-do-setor/a-16932400

una importante concentracion de la oferta. De esta manera, se configura un
mercado editorial donde coexisten, por un lado, un reducido grupo de
empresas grandes, en su mayoria transnacionales, y, por otro, un grupo
integrado por numerosas pequefias y medianas empresas (PyMES) en su
mayoria de capitales nacionales. La concentracion se hace evidente cuando se
considera que mas de tres cuartas partes del mercado argentino y el 45% de
los titulos publicados provienen de las grandes firmas®.

Estos procesos, tan presentes en mercados ajenos a los de los bienes
simbdlicos, asumen una particular significacion cuando se trata de mercados
de bienes simbdlicos. Siguiendo los argumentos de Pierre Bourdieu®, cuando
nos referimos a los bienes simbolicos, como lo es el libro, debemos
diferenciarlos de otras mercancias del sistema capitalista dando cuenta de sus
propias particularidades. Se trata, en estos casos, de mercancias dotadas de
una doble faceta: por un lado como mercancia, apelan al valor comercial y se
vallan tanto como objetos materiales (o virtuales) resultantes de procesos
industriales, esto es, como una suma de insumos y valores agregados, como
objetos comercializables. Por otro lado, en su significacién, apelan al valor
simbdlico, al valor cultural de su contenido. En este sentido, su valor no es
cuantificable como el resto de los insumos comerciales. Este doble caracter es
inescindible, forma parte del mismo objeto, coexisten en ese objeto llamado
libro. Asi, las editoriales ponen en circulacion ambas facetas al momento de
lanzar un libro al mercado: un material mercantil, un contenido dentro de ese
material.

El trabajo de toda empresa editorial exige manejar y considerar siempre
ambas esferas. Sin embargo, el punto de equilibrio depende de cada catalogo y
del criterio editorial o de la propia politica de la empresa. Es por ello que
podriamos afirmar, siguiendo al mismo autor, que el doble caracter mencionado
organiza el campo de la produccion editorial en diferentes estrategias de los
productores entre dos extremos (nunca alcanzados): la subordinacion total y
cinica al mercado (el polo comercial) o la independencia absoluta (el polo
cultural). El primero de ellos orientando sus producciones bajo una ldgica
econdémica y directamente vinculada al mercado: con una orientacién hacia la

* cfr. La industria del libro en Argentina. Trabajo realizado por el Centro de Estudios para la
Produccion (CEP), dependiente de la Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y
Mediana Empresa, Ministerio de Economia y Produccion, Presidencia de la Nacion, en
http://www.buenosaires.gob.ar/areas/produccion/industrias/observatorio/documentos/libro_cep.
doc (Consultado el 17/06/2013) Y también la excelente descripcion coordinada y realizada
desde una mirada externa en 2009 por Karen Politis para el BIEF (Bureau International de
I'Edition Francaise) a proposito de la Argentina Pais Invitado de Honor en Frankfurt Book Fair
en 2010, en http://www.bief.org/Operation-3313-Etudes-de-marche/L-edition-en-Argentine.html,
(Consulta el 12/06/2013).

> BOURDIEU, Pierre: Las reglas del Arte. Génesis y estructuras del campo literario, Anagrama,
Barcelona, 1995. Y también del mismo autor: Intelectuales, politica y poder, Eudeba, Buenos
Aires, 1999.
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rentabilidad econdémica inmediata, ajustando su oferta a una demanda
preexistente, minimizando sus riesgos e incertidumbres. Sus productos, en
linea con lo anterior, poseen un ciclo de vida corto y de obsolescencia rapida.
Por el contrario, el polo cultural orienta sus producciones hacia una logica
simbdlica y con autonomia respecto del mercado. En este caso, el beneficio
econdmico esta subordinado a la acumulacion de capital simbolico. Su
demanda depende de la construccion de las nuevas audiencias que
constituyen nuevos publicos lectores, por lo que el ciclo de vida de sus
productos se sostiene en el tiempo y supone un riesgo que el editor acepta.

I11. EL LIBRO, SUS CARAS, SUS AGENTES

Esta doble faceta sefialada se expresa en cada una de las decisiones tomadas
por el sello editorial respondiendo a las preguntas de qué, como, con qué y
para quién producir. En ese sentido, el catdlogo, expresion de la estrategia
editorial, da cuenta de sus propias orientaciones. De igual forma, en la
construccion de escandallos (matrices de costo y beneficio) en base al plan de
trabajo de cada sello, se expresan decisiones econdémicas con consecuencias
directas sobre el aporte simbdlico de dichos catdlogos. En este sentido, la
decision de las empresas editoriales sobre el momento en que se admite el
punto de equilibrio de las obras (momento en el que se recupera la inversion)
habla a las claras sobre como se responde a las preguntas sefialadas. Decidir
gue se admitirdn pérdidas iniciales durante tres afios, por ejemplo, con el objeto
de instalar un nuevo autor o linea de pensamiento novedosa, consolidando un
fondo editorial que se orienta a la acumulacion de capital simbélico es muy
diferente que poner plazos menores orientando la produccion hacia obras de
autores consagrados con demandas de lecturas preestablecidas.

De este modo, los editores independientes® se ven fuertemente
afectados buscando su punto de equilibro cada vez méas abajo. Schiffrin da una
pauta muy contundente. Entre fines del siglo XIX y hasta mediados del siglo XX
el esquema de ganancias de un editor entre pequefio y mediano rondaba entre
el 10% y el 12%. Con estos margenes el mundo moderno del libro sobrevivié
dos crisis econémicas y la gran depresion, dos Guerras Mundiales y los
editores tradicionales siguieron editando y fortaleciéndose. Con el ingreso de
los inversionistas provenientes de otros rubros, especialmente de los mass
media, el punto de equilibrio cambidé y las exigencias de rentabilidad que
impulsaban los CEO de estos holding subieron las exigencias de rentabilidad

® Frente a la discusion sobre qué es y qué no es un Editor Independiente, remitimos a esta
terminologia siguiendo la autodefinicion que muchos grupos de Editores se han dado.
Remitimos, sin embargo, al texto de COLLEU Gilles, La edicién independiente como
herramienta protagénica de la bibliodiversidad, Buenos Aires, La Marca Editora, 2008.



de ese 12% histérico a cifras desmesuradas para el ecosistema del libro
exigiendo el 30%, 35% y hasta el 40% de ganancias. A partir de esta distorsion
en las expectativas de los negocios editoriales, ya nada fue lo mismo’. Las
empresas independientes no pudieron soportar la presion econémica de los
grupos econdémicos con respaldo y exigencias de rentabilidad excesiva que
comenzaron un proceso de depredacion de las reglas de juego, primero
llevandose a los autores mas vendidos a sus sellos con fuertes adelantos y
después, comprando editoriales completas para desguazarlas cuando en esos
catadlogos habia dos o tres autores que les interesaba. De este modo muy
sucinto se explica de qué modo muchas editoriales que eran lideres en sus
segmentos terminaron asfixiadas y en manos de sus “aliados” multinacionales.
Es el caso de lo que cuenta en primera persona Juan Salvat, responsable de
una de las Editoriales mas tradicionales de la lengua espafiola. A fines de los
“90, comienzos del nuevo siglo cuando este proceso recrudecié, Salvat tuvo
gue vender su gran empresa al grupo francés Hachette. Salvat, hijo y nieto de
una larga saga familiar de editores lo explicaba muy simple vy
contundentemente:

“—Creo que lo he dicho antes hablando de otra cosa. Nos parecia que habiamos
encontrado la peor de las medidas, que como empresa grande, éramos pequeiitos, y
como empresa pequefia, éramos demasiados grandes (...) Con Hachette habia una
relacion ancestral. Entre otros papeles salvé algunas cartas, porque estos barbaros
decidieron tirar fodo lo que habia alli. (...) y he encontrado cartas de la gente de
Hachette de hace mas de un siglo escritas a mi tio Pablo, que muri6 en el afio 1925...”

La Argentina es un pais con un importante prestigio editorial entre los
paises de habla hispana. En la década del "90, las firmas extranjeras
aprovecharon este “saber hacer’” de los editores nacionales a través de
adquisiciones o fusiones conformando grandes grupos editoriales con
participacion en distintos segmentos del mercado pero con especial incidencia
en aquellos que aportan el mayor numero de titulos:

(a) Libros de interés general (con el liderazgo de las empresas Planeta,
perteneciente a un grupo espafol y también duefia de otros sellos, y
Sudamericana, cuyo principal accionista es hoy el grupo integrado por
Random House-Mondadori);

(b) Libros de textos (con el liderazgo de las empresas Santillana, Puerto
de Palos, Estrada, SM, Kapelusz, Aique, Estacion Mandioca, AZ y Tinta
Fresca, la mayoria de ellas de capitales transnacionales);

" Cfr. SCHIFRIN, A.; Op. cit., pags. 105-106

® Juan Salvat en didlogo con Emiliano Martinez, AA.VV. Conversaciones con editores. En
primera persona, Siruela, Madrid, 2007, pags. 130-131.



(c) Libros juridicos (Abaco de Rodolfo de Palma y Abeledo-Perrot,
ambas de capitales ingleses y La ley, de capitales holandeses, entre
otras de menor magnitud®.

Los procesos sefialados, a su vez, tuvieron una fuerte repercusion en el
empleo editorial. Las fusiones y adquisiciones en general fueron acompafnadas
por una reduccion del personal de planta o, en todo caso, de la flexibilizacién
laboral de la misma. Empleados de larga trayectoria en los diferentes
segmentos de la produccion editorial han sido tercerizados bajo la figura del
prestador de servicios free lance. Este fendbmeno supuso la separacion de
agentes comprometidos con las firmas y sus catalogos en el marco de la
incorporacion en los niveles gerenciales de actores provenientes del mundo de
los negocios mas permeables a las exigencias de los accionistas.

A su vez, la presion sobre la rentabilidad de los negocios editoriales en
los sellos hegemonicos sefialados tiene una fuerte incidencia tanto en la
conformacién de catadlogos como en las légicas de produccién y de circulacién
del libro afectando, a su vez, la rotacion de ejemplares y la exhibicion de los
mismos en las propias librerias. El libro de fondo (back list), aquellos que
contribuyen en términos de Bourdieu a una mayor acumulacion de capital
simbdlico, y que en la industria se identifican con los productos de la economia
de long tail, literalmente pasan a ocupa el “fondo de los anaqueles”. Fruto de
esta transformacién, las pequefias y medianas empresas editoriales,
desplazadas hacia segmentos especificos del mercado, tendencialmente
redujeron sus tiradas, editando mas y variados titulos en menos cantidad. Esta
adecuacion fue posible en gran medida primero, por los adelantos tecnoldgicos
en materia de impresion con la llegada del Print On Demand (POD), segundo
con la adecuacion de las pequefas librerias en librerias especializadas o
“‘librerias  boutique”, cambiando de algun modo en el esquema de
comercializacién minorista y generando nuevos mecanismos de distribucién y
circulacion. Y por ultimo, el entramado complejo que sugiere el mundo que se
abre con la dimensién digital®.

° Cfr. La industria del libro en Argentina. Trabajo realizado por el Centro de Estudios para la
Produccion (CEP), dependiente de la Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y
Mediana Empresa, Ministerio de Economia y Produccién, Presidencia de la Nacion, en
http://www.buenosaires.gob.ar/areas/produccion/industrias/observatorio/documentos/libro_cep.
doc (Consultado el 17/06/2013)

% para pensar los alcances de una transformacién del sector editorial desde una perspectiva
netamente socioldgica consecuente de la teoria de Pierre Bourdieu sugerimos el libro de John
B. Thompson, Merchants of Culture, Polity Press Ltd., Cambridge, 2011. Para este trabajo
hemos seguido la version en portugués Mercadores de cultura, Editora UNESP, San Pablo,
2013.
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IV. ALTERADOS POR “QR”

El mundo editorial vive, entonces, una profunda transformacién y esta
transformacién ha abierto un sinniUmero de debates sobre sus alcances y
efectos de cara al presente y futuro del libro. En este sentido, este profundo
tiempo de cambio es lo que Gino Roncaglia ha dado en llamar una “cuarta
revolucion™?. Una revolucion, entonces que no solo merece ser pensada en
términos de futuro sino ya del presente de ese artefacto tecnolégico que
llamamos libro.

Un artefacto cultural y mercantii —como dijimos mas arriba-- que
tecnolégicamente ha sobrevivido los udltimos 500 afios casi sin  sufrir
modificaciones. Por eso, lo que propone Roncaglia es desplazarse de la
discusion sobre la sobrevivencia o no del libro en papel y su posible reemplazo
por una nueva forma de contenido digital. De ultima, el libro de papel es
también (en el lenguaje del ambito digital) una interfaz que ha sido efectiva y
productiva y que para que se sentencie su transformacion definitiva es muy
probable que aun deban pasar muchos afios o varias décadas mas.

A su vez, la emergencia de nuevos “jugadores” (players como los llama
Thompson) que no provienen del mercado editorial o del libro pero que si
juegan un importante papel en el nuevo ecosistema del libro, son otro de los
factores que impactan de lleno en el presente. Estos jugadores ya no son
transitorios y han funcionado en la cadena del negocio editorial como un
acelerador de las transformaciones. Empresas como Amazon, Google, Apple,
Sony o Kobo ya estan aqui y no creemos que en el futuro retrocedan. Todo lo
contrario, lo coherente seria pensar que seguiran “creciendo”.

Sea ya en papel o sea ya en formato digital, lo que debemos analizar es
la mutacion que el libro vive en tanto artefacto cultural, social y economico,
vinculado a un tiempo del desarrollo humano. En este sentido, lo que debemos
comprender es al libro inserto en un “ecosistema” que absorbe y tensiona hacia
el interior de sus propias logicas todas aquellas transformaciones que se
producen en el exterior. Es en este “ecosistema” del que podemos hablar
siguiendo a Pierre Bourdieu en su andlisis de las estructuras estructurantes®?

"' RONCAGLIA, Gino: La cuarta revolucién. Seis lecciones sobre el futuro del libro, Eduvim,
Villa Maria, 2012. Roncaglia sefiala que el pasaje de la “oralidad a la escritura”, del “volumen
(rollo) al codex (libro)” y la “revolucién gutemberguiana” son las tres “revoluciones” que
anteceden la actual y “cuarta revolucidn” del libro analégico en papel al formato digital.

2 Cfr. BOURDIEU, Pierre: Razones practicas. Sobre la teoria de la accion, Anagrama,
Barcelona, 1997 y Las reglas del arte. Génesis y estructura del campo literario, Anagrama,
Barcelona, 1995.



donde debemos concentrar nuestro analisis del momento que vive el libro y en
ese campo, pensar el rol de la edicidn universitaria.

Hace ya unos afios un librero de Malaga, Francisco Puche Vergara,
economista de formacién pero librero de profesion, elaboraba a partir de una
teoria del economista José Luis Sampedro lo que pasé a conocerse en el
mundo del libro, como “Teorema de los Huecos”. ;En qué consiste este
“teorema”? Bueno, el principio de Sampedro decia que cuanto mas grande son
las esferas en relacibn a su continente, mayor son los huecos que quedan
entre las esferas. Puche elabord toda una demostracion cientifico-matematica,
pero su resultado puede plasmarse asi: cuanto mas grande son las esferas en
relacion a su continente, lo maximo que esas esferas alcanzan a cubrir es un
52% de la superficie, dejando libre un 48% del volumen del continente™.

Siguiendo la idea de la sociologia de Bourdieu que nos inspira para la
nocion de “ecosistema”, Puche dice que cuanto mas grandes son las esferas
gue se apropian de ese ecosistema librero, mas importante son los espacios
entre ellas y crece entonces la posibilidad de satisfacer a aquellos publicos no
comprendidos por las grandes cadenas o holdings editoriales. Y entonces
sobreviene una esperanza frente a las megas corporaciones ya que los
intersticios pueden ser “llenados” por quienes tienen dimensiones variables. La
idea es muy interesante, pero puede profundizarse ya no desde la perspectiva
del librero sino de la edicibn. Pensemos en un recipiente como el ecosistema
del libro, incorporemos a ese recipiente 4 o 5 esferas grandes, los huecos
podran ser completados, claro estd por otras esferas que quepan en esos
“huecos”. En ese recipiente se filtraran hasta las mas pequefias esferas. Sin
embargo, siempre quedaran huecos sin ser ocupados salvo que, siguiendo a
Zygmunt Bauman, pensemos ya no en esferas sino en estructuras “liquidas”.
La ductilidad de una estructura molecular liquida alcanzaria a cubrir “todos” los
espacios entre las esferas.

IV.1. HACIA UNA EDICION LIQUIDA

En consonancia con la idea de Zygmunt Bauman sobre la liquidez de la
modernidad®®, nuestra hipétesis aqui, seria sefialar que la gran apuesta de cara
al futuro de los editores universitarios y sus respectivas estructuras seria la
volverse cada vez Editoriales mas “liquidas”. ¢Qué significa esto? En primer
lugar, tener una ductilidad cada vez mas profesional que permita filtrarse entre
las esferas y llegar a todos los intersticios que dejan las megas corporaciones y
las editoriales privadas (pequefias y medianas). En segundo lugar, significa

13 PUCHE VERGARA, Francisco: “El oficio de librero”, en Memoria de la libreria, Trama
Editorial, Madrid, 2012.

“ BAUMAN, Zygmunt: Modernidad liquida, Fondo de Cultura Econémica, México, 2002.



comprender que la “liquidez” es una capacidad de organizacion “molecular’ que
no implica un estado de debilidades ni de desventajas. Todo lo contrario, su
capacidad se mide en la fluidez de los procesos editoriales que permitirian
convertir una adversidad por el tamafio en una virtud por su fluidez

Hoy, por ejemplo, cuando pensamos en los flujos de trabajo en el ambito
editorial sabemos lidiar cada vez mas con la Idgica que imponen las nuevas
tecnologias de la comunicacion y de la informacion. Son las TICs las que nos
empujan a volvernos cada vez mas liquidos. Esto es claro cuando hablamos de
formatos digitales en los flujos de edicidn, entonces diferenciamos claramente
un ePub de un PDF por su liquidez, por su capacidad de amoldarse al
continente. En ese mismo esquema, el flujo de trabajo en la cadena de valor de
una editorial requiere de la fluidez para garantizar la circulaciéon de los
contenidos, su insercién en la web y generar la viralidad que los contenidos
necesitan alcanzar en las redes sociales para ser evaluados como “eficaces”. Y
aqui nunca més acertado pensar en Armand Mattelart quien fuera el primer
gran teorico de la comunicacién asociando la idea de los “flujos” del capitalismo
a los flujos de la informacion, de los “flujos” del capital sustentado en el valor de
las “mercancias” a los flujos de valor sustentados en el valor simbdlicos de los
bienes intangibles del conocimiento™®.

Pero ser liquidos también significa ademas de “innovadores”, abandonar
la estructura rigida del paradigma tradicional analégico®®. Es necesario
comprender que los contenidos siguen siendo el principal activo de una
editorial y que esos activos se desarrollan en un catalogo. Pero volver “liquidos”
esos catalogos es comprender que para una Editorial es fundamental avanzar
en la bibliodiversidad, avanzar en la idea que para penetrar los “huecos” hay
que tener una amplitud que rompa los cercos que imponen las
“‘denominaciones de origen”. Durante anos hemos escuchado la tentativa de
cercar a la edicion universitaria en la propia universidad, presionandola cada
vez mas a que se repliegue sobre si misma, no sobre la lengua propia de su
Universidad, sino sobre el ideolecto que habla una comunidad académica.
Como Editores Universitarios ese es el primer desafio del nuevo paradigma
editorial, vencer el cerco que nos impone el lenguaje “segmentado” de la
transaccion simbolica del academicismo. Porque de algin modo otra vez el
debate debera volver a qué lengua debera remitir el saber que se produce en
una Universidad, decidir si con esa lengua pretendemos una modificacion de
los espacios internos de una comunidad o aspiramos a una lengua que pueda
alcanzar su “universalidad” modificando una sociedad.

* MATTELART, Armand: Historia de la utopia planetaria. De la ciudad profética a la sociedad
global, Paidés, Madrid, 2000.

' GIL, Manuel y RODRIGUEZ, Joaquin: El paradigma digital y sostenible del libro, Trama
Editorial, Madrid, 2011. Y también CHATFIELD, Tom: 50 cosas que hay que saber sobre
Mundo Digital, Ariel, Bs. As. 2012.



Por altimo, el volverse liquidos desde una institucion del Estado como es
la Universidad publica en América Latina significa no sélo pensar que las
transformaciones de una superestructura tan poderosamente cimentada como
el lenguaje que habla una Nacién, que requiere siempre de un gesto repetitivo
que reasegure su reproductividad, y, por lo tanto ahora debe buscar nuevos
lenguajes que penetren esos viejos dialectos y desmantele aquellas ideas que
fijan las identidades a un status quo funcional a las clases hegeménicas. Las
Editoriales Universitarias en el siglo XXI deberian apuntar a fortalecer su lugar
con un rol diferenciado de su presente o el de un pasado inmediato e intentar
redefinir las lenguas de sus universitarios, de su comunidad endogena (que
siempre tendera a retener para si sus viejos privilegios de generadores de
significancias con un ideolecto propio para iniciados). Una Editorial
Universitaria debe, sin olvidar la tradicion a la que se encuentra
indisolublemente ligada, desafiar esas cadenas que la anudan a un mandato
reduccionista de publicar para los index de la Academia. Una Editorial
Universitaria no deberia desentenderse de su busqueda por el “universal” que
la propia palabra Universidad contiene, comprendiendo que ese “universal’
esta siempre en armonia con la nocién de lo diverso (a lo “bibliodiverso”’). Y
este quizas sea el mas fundamental de sus mandatos en pleno siglo XXI, en los
tiempos en que América Latina experimenta una profunda transformacion.

IV.2. INTERNACIONALIZAR: UN DESAFiO

Como dicen quienes se dedican al comercio internacional, no se puede
‘exportar” una mercancia, una idea, un sentimiento si eso mismo no esta
consolidado “internamente”. En este nuevo mundo, cada vez mas conectado,
cada vez mas rapido y cada vez mas liquido, la Ediciéon Universitaria Argentina
enfrenta los “monstruos” que su propia razén genera. La internacionalizacién
de la Edicion universitaria es un hecho. Los libros producidos por las
Universidades Argentinas gozan de una gran imagen por sus sellos de origen
pero enfrentan el gran desafio que todo explorador necesita para conquistar
nuevos usuarios y nuevos publicos. Es hora de afianzarse en el interior de sus
propias estructuras universitarias, necesita crecer en calidad profesional,
necesita de mayor bibliodiversidad.

En los ultimos afios, el libro Universitario ha ganado nuevos lectores, ha
sabido conquistar el reconocimiento de la critica especializada, se ha ganado la
confianza de los sectores profesionales del libro, crecié en visibilidad frente a

' Para este punto remitimos al texto recientemente publicado por la EULALC (Asociacién de
Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe), CANOSSA-MENDES, Joao Carlos y
CORDOBA RESTREPO, Juan Felipe, Edicion Universitaria en América Latina. Debates, retos,
experiencias, Bogota, 2012. Especialmente dos articulos: “Leitura e Formagao do leitor’, de
José Castilho Marques Neto y “Piedra, papel y... bytes. Los desafios de la edicién universitaria”
de Hilda Elena Hernandez Carmona.



los diversos agentes del ecosistema del libro y de la industria, pero sobre todo
ha podido consolidar un publico de lectores y usuarios. Sin embargo, aun falta
algo mas, y es que las propias Universidades le den a sus Editoriales
Universitarias el valor de “universales”, que las doten de un presupuesto
acorde, del personal idoneo necesario, de profesionales capaces de interactuar
con todo el ecosistema. Es fundamental que los encargados de conducir los
procesos universitarios comprendan que esta transformaciéon exogena al
paradigma tradicional del ecosistema del libro, ya no es hoy una amenaza sino
un formidable campo de oportunidad.

Es fundamental comprender ademas que ninguna editorial se
consagrara por si sola como una metonimia del sistema. Vivimos tiempos
donde hemos comprendido que para redefinir esas lenguas a las que haciamos
referencia antes, sabemos que las viejas férmulas retéricas también deben
adecuarse. Ni las metaforas ni las metonimias alcanzan ahora para pensar el
modo de relaciones liquidas en el que buscamos sobrevivir adaptandonos.
Necesitamos un trabajo solidario, de red, donde los contenidos de nuestras
universidades pero también de nuestras sociedades fluyan de uno a otro lado,
de mundos cerrados a mundos abiertos, de ecosistemas rigidos a ecosistemas
liquidos. Como productores de contenidos tenemos una responsabilidad sobre
lo que ocurre en ese ecosistema. Pertenecer a instituciones estatales donde el
valor del equilibrio sustentable permite la adquisicibn de mayores y mejores
derechos, nos otorga a nosotros, editores universitarios la responsabilidad de
intervenir alli donde el mercado no actia o lo hace regresivamente o de modo
degenerativo.
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